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Notre liste Futurs en commun est conduite par Karine Bergès, Présidente de l’UPEC, candidate à sa réélection. Élue à la 
présidence en octobre 2025, dans le cadre d’un mandat déjà engagé, elle a inscrit son action dans une nouvelle dynamique 
fondée sur le dialogue, la confiance et l’action collective.

Venant d’horizons différents et représentant la diversité de notre université, nous partageons une même conviction : les 
futurs de l’UPEC se construiront collectivement, dans le respect de la démocratie universitaire, de l’éthique, de l’équité 
et de la transparence.

Forte de la qualité de sa recherche, de la richesse de ses disciplines, de son dynamisme international, de son ancrage 
territorial et de l’engagement de ses personnels, l’UPEC dispose de tous les atouts pour ouvrir une nouvelle étape de son 
développement mais elle a besoin d'un souffle nouveau.

Parce que les futurs de l’UPEC se construisent dès aujourd’hui, nous portons cinq grandes ambitions pour les années à 
venir. Elles se déclinent en mesures concrètes dont nous présentons ici quelques exemples. L’ensemble de notre 
programme est disponible sur futurs-en-commun.com 

Pour une université qui fait communauté

Faire communauté est une condition de notre réussite collective. Nous voulons construire une université fondée sur la 
confiance, le dialogue et la transparence portés par une équipe politique resserrée et renouvelée. Cela suppose de 
renforcer la démocratie universitaire et de garantir une information claire et accessible à toutes et tous. Nous voulons 
également faciliter le quotidien et redonner du temps aux missions essentielles. Cela passera par une politique 
ambitieuse de qualité de vie au travail, une meilleure reconnaissance des personnels, le renforcement des fonctions 
d’appui et une action résolue pour réduire les lourdeurs administratives. Enfin, nous ferons de l’égalité, de l’inclusion et 
de la lutte contre toutes les discriminations une priorité de l’université.

Confier la présidence de la commission des moyens du Conseil d’administration à une élue ou un élu n’appartenant 
pas à la majorité présidentielle.

Lancer une consultation « L’UPEC au quotidien » afin d'identifier les pistes de simplification et construire un plan 
d'action partagé.

Présenter dans une réunion publique annuelle  « Notre université en commun » un bilan de l'action de l'équipe 
politique et de l'avancement des engagements de mandature.

Pour une université qui affirme son ambition scientifique

La recherche est l’une des grandes forces de l’UPEC. Nous voulons lui donner davantage de temps, de moyens et de 
visibilité en renforçant l’autonomie des laboratoires, en soutenant les équipes de recherche et en développant un 
accompagnement plus efficace des projets scientifiques. Nous redonnerons à la recherche les moyens de son ambition 
et ferons de la Direction de la Recherche et de la Valorisation un véritable service d’appui aux équipes. Nous voulons 
également mieux articuler les forces scientifiques de l’université autour de l'international et de nos domaines 
d’excellence, en particulier l’axe « Santé – Environnement – Société », dans une approche large, ouverte et 
pluridisciplinaire. Il s’agira de renforcer la cohérence, le positionnement et le rayonnement de nos priorités scientifiques 
tout en affirmant ce qui fait la singularité de l’UPEC.

Accroitre le budget Recherche : augmenter les dotations des laboratoires, relancer le dispositif BQER à travers des 
financements Erasme et l’AO investissement, augmenter les contrats doctoraux et veiller à une répartition équitable 
par école doctorale.

Sanctuariser le temps de recherche : renforcer les décharges ciblées aux moments clés (début de carrière pour les 
nouveaux MCF, rédaction de l'HDR, portage de grands projets).

L’UPEC, catalyseur de la recherche, traducteur des savoirs : renforcer le rôle de l’université dans le partage des 
connaissances et le développement de l’esprit critique (dialogue science-société).

http://futurs-en-commun.com/


Pour une université qui forme, accompagne et émancipe

Nous réaffirmons que l’université publique est un lieu de transmission des savoirs, mais aussi un lieu d’émancipation et 
de construction personnelle et professionnelle. Nous voulons mieux accompagner les parcours, renforcer l’orientation et 
l’insertion professionnelle, développer les liens entre formation et recherche et adapter nos enseignements aux 
évolutions des métiers et de la société. Nous améliorerons également la qualité de vie étudiante en simplifiant l’accès 
aux services, en luttant contre la précarité et en renforçant les dispositifs de santé, de sport, de culture et d’engagement. 
Enfin, nous accompagnerons les équipes pédagogiques dans les transformations de l’enseignement supérieur afin de 
favoriser l’innovation, l’interdisciplinarité et la réussite de toutes et tous.

Déployer un plan « Parcours étudiant simplifié » : mise en place d’un guichet unique pour mieux informer et 
développement d’un E-campus numérique.

Accompagner les équipes pédagogiques dans l’innovation pédagogique et l’évolution des métiers.

Sur le modèle de l’Observatoire des Réussites étudiantes, créer un Observatoire de l’évolution des métiers et des 
compétences afin d’anticiper les transformations du marché du travail, d’éclairer l’évolution de l’offre de formation et 
de renforcer l’insertion professionnelle des étudiantes et étudiants.

Pour une université ouverte sur le monde et engagée dans son 
territoire

Nous voulons faire de l’international un moteur de l’ambition scientifique et académique de l’UPEC. Nous souhaitons 
mieux adosser la dynamique internationale de l’université à ses grandes priorités scientifiques, pédagogiques et 
territoriales. Nous renforcerons les coopérations de recherche autour de zones géographiques plus ciblées, notre 
participation aux réseaux académiques internationaux structurants, les mobilités et les stages à l’étranger, les projets 
européens. Fidèles à nos valeurs, nous défendrons une université ouverte, solidaire et engagée pour les libertés 
académiques, attentive à l’accueil et à l’accompagnement des étudiants, enseignants et chercheurs internationaux.

Mieux structurer nos partenariats locaux, nationaux et internationaux et renforcer le rôle de l'UPEC comme acteur 
majeur dans le Sud-Est francilien.

Poursuivre le déploiement de l’alliance européenne Aurora afin d’en faire un projet international d'envergure, 
partagé et pleinement intégré aux missions de notre université (recherche et formation).

Proposer une offre de Summer Schools internationales et interdisciplinaires adossées aux domaines d’excellence de 
l’UPEC et aux atouts de son territoire, en s’appuyant notamment sur le potentiel d’attractivité de nos sites 
emblématiques.

Pour une université qui prépare les futurs

Nous voulons préparer l’UPEC aux grandes transformations environnementales, numériques et sociétales qui façonnent 
déjà l’avenir de l’enseignement supérieur. Cela suppose de développer un environnement numérique plus simple, plus 
responsable et mieux adapté aux évolutions de nos missions. Nous poursuivrons également la transformation de nos 
campus afin de les rendre plus durables, plus accessibles et plus accueillants, en intégrant pleinement les enjeux de 
transition écologique, de qualité environnementale et d’accessibilité dans nos projets immobiliers.

Engager un chantier autour de « IA UPEC Responsable » pour accompagner le développement des usages 
pédagogiques, scientifiques et administratifs de l’intelligence artificielle au service de nos missions.

Poursuivre la modernisation des campus et renforcer l’accessibilité notamment pour les personnes en situation de 
handicap.

Créer un fonds de soutien aux projets étudiants engagés dans les transitions écologiques, sociales et solidaires 
(notamment sur le budget CVEC).

Découvrez notre programme et les candidates et candidats de la liste Futurs en commun sur notre site :

futurs-en-commun.com


